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Introduction

Crise des « subprime »

- Touche avant tout les banques d’affaires

- Marché hypothécaire américain

- Problème de gestion des risques

- Détérioration de la confiance entre opérateurs financiers et        
resserrement du crédit.

Attaques de l’Allemagne et de l’Union Européenne

- Services secrets allemands obtiennent des données volées au      
Liechtenstein

- Dans la ligne de mire : fiscalité de l’épargne, secret bancaire 
et fiscalité des entreprises
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Les atouts (I)

Gestion de fortune
- Suisse : dépôts auprès des banques suisses fin 2007 : CHF 
5’235 milliards, en hausse de 84% par rapport à 2002 (2’851 
milliards)

- Résultats records en 2007 dans la gestion de fortune

- Genève : 140 banques, 2’600 intermédiaires financiers, 600 
gérants indépendants, 34’000 emplois 

- La plus importante place du monde pour la gestion de fortune 
privée transnationale (10% de l’épargne privée transnationale).

- Vaud : 13’000 emplois liés au secteur financier, croissance 
remarquable. 
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Les atouts (II)

Financement des matières premières et du négoce

- 500 sociétés de trading à Genève

- Présence de banques spécialisées dans le financement du 
négoce

- 2/3 du pétrole libre se négocie à Genève

- Transactions dans la plupart des matières premières

- Sociétés en matière de contrôle de qualité

- 7’000 emplois liés à l’activité de négoce
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Les atouts (III)

Les hedge funds et les trusts
– Renforcement de la compétitivité de la place financière 

helvétique

– Nouvelle loi fédérale sur les placements collectifs de 
capitaux

– Ratification de la Convention de la Haye sur les trusts

– Dans ces deux domaines : politique fiscale étriquée de 
l’Administration fédérale des contributions

– Plus d’ouverture au niveau cantonal
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Les défis européens (I)

En l’Allemagne : prétexte du scandale liechtensteinois pour 
attaquer le système de la fiscalité de l’épargne en Europe
Attaque contre le secret bancaire 
Sur la fiscalité de l’épargne : l’Allemagne critique la possibilité
de percevoir une retenue à la source au lieu d’un échange 
automatique d’informations (B, Lux, Aus, CH)
Critique aussi contre la possibilité d’utiliser des sociétés de 
domiciles et des fondations
Ces lacunes ont été introduites par les Etats membres de l’UE 
suite à un compromis interne
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Les défis européens (II)

Il faudra d’abord changer la Directive européenne

Unanimité requise : le Luxembourg a déjà annoncé des 
négociations longues et difficiles

Ensuite : modifier l’Accord bilatéral entre la Suisse et 
l’UE

Valable jusqu’en 2011 au moins

Il est exclu de renoncer au système de la retenue à la 
source

UIPF – 28 avril 2008
Edouard Cuendet Page 8



Conclusion (I)

Il ne faut pas confondre l’état de santé de certains 
groupes financiers avec celui de la place financière 
helvétique

Les atouts de la place financière lémanique sont 
nombreux, il faut encore les développer

Pour traverser la tempête, il faut faire front commun face 
aux attaques de l’Allemagne et de l’UE : il est incroyable 
que des politiciens genevois prennent fait et cause pour 
les thèses allemandes
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Conclusion (II)

Le jeu en vaut la chandelle : de nombreux emplois sont 
en jeu 
Ainsi que des recettes fiscales : 
A Genève : le plus gros contribuable avec 30% des 
impôts cantonaux et communaux (58% de la taxe 
professionnelle communale)
Dans le canton de Vaud : le plus gros contribuable avec 
12,5% de la totalité des rentrées fiscales (60% de 
l’impôt sur les sociétés)

UIPF – 28 avril 2008
Edouard Cuendet Page 10



Merci pour votre attention !
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