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Introduction

Quelques chiffres-clés:
– Fin 2004 : 339 banques et 203 assurances
– Le secteur financier réalise environ 14% du PIB Suisse
– 180’600 emplois en 2005
– 5,6 % de l’emploi total
– Part du secteur financier à l’ensemble des recettes fiscales  

environ 10%
– Total des titres en dépôts fin 2005 : CHF 4’334 milliards

La Suisse détient environ 30% des parts de marché
dans la gestion de fortune transfrontalière 
(« offshore »).
Secteur vital pour la Suisse !
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Les défis posés par la concurrence

Concurrence entre les banques
– Pression sur les coûts
– Pression sur les marges
– Phénomène de concentration bancaire
– Acteurs globaux et acteurs de niche

Concurrence entre les places financières
– Adoption de la réglementation la plus compétitive
– Luxembourg : législation sur les fonds de placements
– Singapour : hors du champ de la Directive européenne sur la 

fiscalité de l’épargne
– Dubaï : finance islamique
– Londres



UIPF – 13 juin 2006
Edouard Cuendet Page 5

Les défis européens

Détente des relations avec l’UE depuis l’acceptation des 
Bilatérales II
Mise en œuvre réussie de l’accord sur la fiscalité de 
l’épargne.
Sur six mois : retenue à la source de CHF 138 millions, 
dont 75% seront reversés aux Etats membres.
Libre circulation des services : difficile d’imaginer autre 
chose qu’un accord d’intégration incorporant 
l’intégralité de l’acquis existant et futur.
Il est urgent d’attendre !
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Les défis réglementaires
Projet de Loi fédérale sur l’Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers 

(LFINMA)
– CFB, OFAP et Autorité de contrôle en matière du lutte contre le blanchiment.
– Attention : répartition des rôles entre le Conseil d’administration et la direction.

Projet de Loi fédérale sur les placements collectifs de capitaux (LPCC)
– Renforcer la compétitivité de la place financière face au Luxembourg
– Créations de SICAV et de sociétés en commandite de placements collectifs (« private

equity »).
– Attention: aspects fiscaux

Inscription du secret bancaire dans la Constitution fédérale
– Rejetée par les Chambres fédérales
– Doutes sur l’efficacité de la mesure

Initiative COSA
– Verser une part des bénéfices de la BNS à l’AVS
– Attention : danger pour l’indépendance de la BNS, pour la stabilité du franc et des taux

Entraide internationale en matière pénale
– Motion Bührer
– Mieux prévenir les demandes judiciaires abusives (motifs politiques sous-jacents)
– Limiter la durée de blocage des avoirs auprès des banques
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Les défis pour Genève

Secteur vital pour Genève

30% des recettes fiscales

Près de 30’000 emplois directs

Défis actuels
– Logement

– Sécurité

– Aéroport

– Fiscalité

– Finances publiques

– Soutien des autorités politiques
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Conclusion

Rôle de la confiance : la place financière ne vend pas 
uniquement son savoir-faire, mais aussi de la confiance
Cette confiance dépend non seulement des acteurs de la 
place financière, mais également du cadre général
En Suisse
– Environnement légal favorable, prévisible et garant de la 

sécurité juridique (fonds de placements, entraide judiciaire)
– Monnaie et taux stables (BNS)

A Genève
– Finances publiques saines
– Sécurité et propreté

Le principal défi est de conserver cette confiance !
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Merci pour votre attention !
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