30 juin 2010

[van Pictet:

«Mon plus grand regret?
Quitter la banque»

Se retirant aujourd'hui de Pictet & Cie, le banquier revient sur les moments forts de

Sd CAITIETE,

les bons comme les autres. Et évoque les défis d'un secteur bancaire a un tournant de son histoire

Mathilds Farine, Fréddeic Leligvre
ot Fiarre-Alexandre Salller
Phatos: David Wagnibres
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| ment que dans les différends qui
| noas opposent aus Ameniciins,

e foin possdes les Electinns de

| mi-mandat en movems bre, besaiti-
| s eoiitre La Sitlase seront moins i
Fardre du jour. fe reste comvaineu

quie les propokitions dobvent conti-

| mueer i Boe délenduss protecion

| de b splire privie, reipect de la
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| sartout, aceds des banguies sulsses

prime, par lamplewr de ls oriss
fimangire qui a frappi [ poys qui
s somt les plus proches o, s
cunda, par lo vitesse dhe cofle fonlu-
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laffatre LBS aux Etuts-1nks strviest-
druif et précipiterair les choses.
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= La Suisse o certes déih perdu une
partie des atouts de sa ploce finan-
cibre ~ot malheureusement une
partie de-scet honfear —dans cette
histoire et ne pout dés lors e per-
mettre une ninnelle eereur de
Reaipofitik Lxcooptation par ks
Chambres [Edérales de Daccord
passé aver les Emis-Linis s imposali,
méme 5'il Eait critiquabile. Dans
Tawenly immédiat, je ne suis pay
fotalement rassure quant au climast
cqui va enbiurer Lo place financiére
cirant les deux anntes & venir.
Jamads il n'y a v adbint de wopilles
lamcfes contre 1a Suisse of d autres
places Ananciéres oblées la proba-
ble diision du GAF [ e groupe
imtergowvernem el de huife contre e
Bfanchimentqui wut criminanfiser
Iewsion fisrale [en seplemlire
prochain; entrée en vigueor des
accords de double imposithon; mise

Plus de bouleversements en trois ans qu'en trois décennies

Le banquier génevols
s'insurge

contre le procés fait

au secteur par l'opinion
publique suisse

Eégrislation fiscale du pays de domi-
cille, régndurisatioi chy passs £,

mumarché européen. Cetie voloni®
e priserver In protection de la

| sphére provée est [Emitime, Ce niest
| pas George Orwell ot son B Brothier

aqqui e comitredieais

= lhace d rex batmilles d vemr,
Efrs-vouy et par
Tétablissement que voue dingse:?

= Mo, cor Pietet B Cle est prdte, je
i:::.pan-_ i ee :hﬂh_g'ﬂmml \'.|_!.Li ia
remschye, ceries, s pas de la mime
pranifre o e majerite datres

| mctevers du secieur, Nous avids

passzhlement évnloE & partir do
senal méther de la gestion de fortune
privée relle gue pratiquée if ya
iremite ans. Aujourd i, lamoatie
tle nos actidtds se rapporte § la
chient®le institwtionmelbe, sing qu'a
|2 chistribution de fonds de ploce-
meni La gestion privée a aussi
prssablement evalud avec des
services offerts i partir d'une ving-
titine de stbes dans e monde

ler comviction fntime, i il du femps,
de Finewerable affoiblisement

e secred darcmire?

- e oIl s jusg'§ dine que pous

| o visiornalres En réalité,

cefir diversification a 6t¢ nourre

LT: Limage dex banguiers grme-
ks, exnprednie d austéritd, o
lomgtemps tramohé avec les excés
de lers hivmobogyes new-yorkais.
L monde de fa privie
w'a-t-tl s, bl messt, B0 pris
damx fa sirenchire des bopus?

I P Mon, car dans les bangues de
gestina la guestion des bomas na
jamas wtieind de telles propor-
e Chier PLCtet, Nodes avons un
pertain nombee de direciears
gfnéraux qui participent directe-
mient aux béngfices de la bangue,
avec Toblipation de partciper 3
son capdtal, Mol ne sommnies pas
dams Ia banque daffaires, oi, 3
partic d'un certain résuliat, un
pourcenmge va i lemployé,

= Esprefit de cette culture, ne
considfres-vies pay copendont que
b décennie fooailde auro & oelle
de touy bes excis dons la fivanee?
= La Sulsse 3 bien vl connu cette
pouszée | surles bonus | en prove-
nance de poys anglo-saxons Four
reprendre la théore foonomigue
classigue, je diraks que dans o
répanition des revenus ente
caprital el travail, be talent [le

par lnmiaitson de crobire, dutiliser
les connaissances acoplees dats |a
gestion de fortune pour évaluer
claun dies activitts conmeses et par le
hizsain o Btre present s les prined-
paux cantinenis, Notre diveloppe-
mienitan Japon ilusre bien cene
el ution. Mous ¥ aviods ouvert un
b en 1981 poury fairede ka
westion privie, cecl avant que e
pays ne devienne treés protection-
puiste sanr s services de gestion de
fortume. Abors que noamire de nos
concurrents décidabent de partis,
e y avons adapié nos activins,
ennons dévedoppant dans la ges
iy ele fomnds institutonnels. Risul-
i1, nows sommees aujourd o ke
deuikrme plus gros actews Srmnger
dans ce pays = juste derriene [Te
ot aimtricrt | Feleling, 0 sagin
mainienant de préserver nos squis
face §une concurrence redoutalle.

= e fvaltion de vos oointes
reflite-t-olle doalement lew cmnge-
mer s IREFTETILS (1 wein de fa
clieptile dans ko gestion de fortune?
- Uorigine des chients, surteart, 3
changeé, [ ya trente ane, les clients
frangals représeninient une petiie
minitié do fonds de commerce des
bangues genevoises. 0s sont beau-
LI Micins Importants

aagjonnd Tyt A Fépogue, Tinstabi-

| Fr# Economigue dans Jes pays

voisins - notamment une inflaton
glopante - faisair qu'il €calt admis
rpuse Berums cibayens prulssent mettne
& abeiwise partie de lewr patri-
mioine Mos bangues, ayant pour
principal souci de respecter les fois
suissis, pe s soucizient puéne de la
conformile de o pratigues svec s
Wepisdations étrangioes,
Anrjourd Tk, bout o basculé, situg-
tion dconaninue et polidgue
oblige

Enlespace die mremnte ans, les clients
wond Egalement devinus plus
exigeants, fnnt misex informés

rivyindd | 5'est gjuielaue pea jous des
actiommaines | fecapital | = gui, in
fie, palent Les bvsnus, 1Ly & bien
siir eu des dérives dans la finance.
Mads, B mes sems, fes midias ont
abusivernent nourri le méconten-
tement de l'opinion publique &
Fégard de bangues quin'oni en
réaling s connu ni provegué de
crise fconomigue dans nothe pays,

= Lindusiric financire n'mm reste
pos moins d l'orfgine de cette crive
frappant bes pavs ooaidemtou. ..

= | Sudsse Beonomdnue se porte
bien. La seule crise est une ciise de
confiance, Ce qui ma géné, ces
trods derniéres anndes. Cest quion
a mls tout le monde dans le méme
panier: bonus, affaire LIRS, secret
bamcaire... La population reste
periwardde que les banques sont
coupables de tovs les mous, o
poimt de se-senie en décalage
complet aver somn systéme ban-
caire, un des phus solides du
monde. Un décalage gui m'ine
quigie sl i la sulie de nouvelles
attagues sur be secret bancaire, be
peuple devall #tre appelé fise
ProToncer

sur les rendemienis guo'ils pewvent
attendre de lenrs gestionmiatme [k
Tt spuvent dune coraine Insans=
faction, le consell, ot non plos de
gestionnaire discrétioniaire, de-
viEni une activité majeure, La
décision redenl au client; un ser-
¥ioe qui peut saverer moains réms-
nérateur pour la bangue.

dais phas pEnérabement, e dirais
o'l 'y a pas ele grancds elange
menits dans les attenies de clicns
privés, dont e soasci reste boujoers
de foire fructifier leur Epargme, tout
en protégeant feur caputal diune
partet leur sphire pravée de [auire
Sans cet Elément forsdimmental de
confidentialitg, la gestion ce for-

rumee e serEit possibleni § Londres,

il & Meew York nd en Asie, autant de
places qui disposent encore de lois
protégeant lidentitd de leurs
clients. Sans oela, une place finan-
ebere f'est s viahle, La preuve: ol
ka France, ni lAllemagme nien ont
une digne de ce nom.

= Lnnportence de lo cliennily
Jfrememise o éE remplocde por celle
e purysen plein déveinppement.
Ce bazulement vous a--1 foreé

e Les sevvir diffEremment?

- Paradoxalemnent, ces clients qui il
faut |e prciser, viennent de pays
nowvellement nches ef non émer-
gents, reguirent bn gestiom la plos
prudenie qulbn pulsse imaginer.
Phas un pays connait une one
erobsance, phus ses habitunts qui
veubentmetere de Purgent on Suisse
chercherontamplement 5 préser-
wer leur capital: ils peuvent obsbenir
des rendements Blevés sur place
dares lewrs affaires. Ce qui n'est pas
lecas des clients de pays dévelop-
pés—mais en panme de croisssnce -
i sont plus exigpeants lorsqu'il

g et dhu rencderment. Les clients
ayant perdas be plus angent durant
la crise pécente sl en réalind les

phissophistiqué ot en provenanee |

~ L'Furnpe prépare un taur de vis

ghwnluim:mpﬂrﬁimr.
 qu'Ene eriee similaire @ celle
de 27 ne se rrprnd:ul.u s,
Quel regard portes-vous sur
ﬂrm.u‘p'ni'qlﬂlnbnqquﬂ?
— Il faurr fire exirémement atten-
texiy, Lies grariches bangues du
monde entier vont étre ohligées
de se recapitaliser ou de rédudire
leazrs crédit=, au moment ol bes
AeCieudy Fubv'lil; :rFr.n.é en oat le
plus Besoin et ob e quanticd de
dettes abligataires viennent
échéance. En Allemagne, en Ir-
lanscle, au RoyaumeUni, des bun-
CjLIBS POOOTE EXSNTELES Vanl 52
wolr impessr une recapitolisation,
une tase sur les Bonus, s les
beEnélices., On vi dans be mur
Micessaires i plus long terme, oes
mesires rsquerdient. si elles
Etaient imposées aujoned hui, de
EBloguer tout ke systeme financier
comime en 2008, Ma grande
crainie est gue fon assiste i une
Enorme contraction des crédits
sufte I une fréndsie de réglemen-
tatinn. Ceoqui menacerait [i re-
prrise Seonomigue mondinle et
aggraverait e chimage.




essentrellerment s peays les pls
diveloppés.

—.Ilutuﬁullgnn'nil!hnﬁlimtﬂr.

- Pendant longtemps, nore me-
thode a consisté d ouveir un busgay
Elétrangeren le confiant i un
cadre ambitieus accompagné
uukiment de sa seule secrétaire,
puisen faisant le point apeés un ou
e ans, Clesl cle cette mandére gue |
Tom s'est installés & Londnes ou au
Japon andihut des anndes 19800
Comrairement aux grandes ban-
U, v 1 rions par exenvple
jomais engngd une cenixine de
peramnes en [espace dun an pour
ey installer § Singapour,
avposared Tk M de mvos skbes les
plus actifs, Cette pnln:l.qu:dﬁ

petiis pas 2 jusqu'ici (il notre fore |

les a1 sein denos effectfs
n}nﬁ:mpa.i]uuﬂiﬁnﬂu]. |

comtre 20% chier nos phas gros
comourrents. Cermins divomt que oo
manque de brassage e une [2i-
blewse. Je ne sals pas de oot avis.
oS recrutements st somi accilinds
e 2006 o1 2007 des années ol
NANIS VT ot e pour une furte
expansion: il nooes manguat envi-
ran B personnes pour atteindss
s abjectils. Ay total, en cing ans,
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Une carriére en quelques dates

Agé da 65 ans, van semant #u fapan, en
Pictet estontrédans ta | Asle du Sud-Esl el dam
bangue en 1972 Dix Iz pord et Fest da FEu-
ans plus tard, 8 rejoint rope. En 2005, il est

he callége des sssaciés M rssochd senlor
st deviant rasponsable | de fa bangue. Une
delarecherchestdels | fonction qu'll qultts
palitigue d'imestizzs- aujourd'hei pour trans-
ment. i gere dgalerment | metire e flambesu &
tas activités de ['établis- | Jacques de Saumsure.

ce soml un milier de noneveanx
codlaborieurs qui ot &6 engagis,
Lo neniied & Pétranyger. Nows devions
grandir pour survivie face & des
concurrents devenant de phesen
plus gros: Santander rachetit des
réseatin en Ambroue ledne, les
banques italicnnes se déwlop-
paient en Europe de B, Pictet
restsit malarE tout wse puce, mais
il fallait blen que cette pace eopti-
mrae deister! Doil notme strutégie
diexpansion.

= Lavcrise finanerire saeme-f-efie

be eoup d it die cette expansion?
Chudtter-vous e B condrasmde
drmefire en B s
nr!pmrp!ﬁ#?;rwp:uhﬁrﬂ

- Al'dvidence, larsgue la crase [aie
rage et que nos clients décident de
mettre leur argent 5 Iubd dans de
simphes dépdis fduciaires, [a rents-
bilkté cpuee tire L banepe de ses
sprvies est maindre: Ef comme
nous avions encore besedn d'icersl-
toe N effectifs sur ke moven terme,
nioies Avons dill adopter une poditi-
que de rdduction des codkis drasti-
gue, sous la houbette de Jacques de
Savssure [le ssicceaseur d s Pietet ).
Rationalisation de nos processn
opertonnels, réduction des frais
de vewage ot de représentation, tout
¥ i pasyé! Cecl nows a perme de
brien réduire nos colts paremployé
diepuis devx ans, of Fourt e coni-

— | nuant b sugmenter nos effectifs

Banqu1er une vocation? «Je ne me suis pas posé la question»

Ivan Pictet revient
sur ses premiers
souvenirs i la bangque

LT: Queel premder souvenir

verme rente-tl do dibnit de varre
carridre ai rein & o bangue?

L P e perse que cest lorsque ce
miétler est passé de ['imaginaire &
la rEalité, o dis imaginaire car,
faizant partic de |3 seprifme
génération en figne directe aux
commandes de Fictet, ma jeu-
netse  forcEment 8¢ balgnée
dans une atmosphére particu-
figre. Mon pére [ Michel Picigt,
associf de b hanque de 1955 6
1573], qui nows a hélas quinés
dermidrement (LT du 25.06.20100,
A EtE mon premief tnapiratewr, Et
mdine i les chioses parassent
piluis wimples Joregue vous entrez
dans une enireprise 3 caracién
Familial, mon arrivie 1 27 ans, en
1972, n vraiment £té la décou-
verte du monde réel de la ban-
que, =ans fapis muge, Je me sni-
viens également gue notre
grande ferté tait alors lordina-
e e pous avions stallé en
[ee de naes burean, & la e
Dricday, afin de rationaliser wn
cemain nombre d'opératicons:
cette sorte de machine de Tin-
guely qui cooupait une pifce

- Digrinitt cex treme-fait ans,
quelie qurn & ln période oo
le plus margeue votre carridre?

- Sans conteste ces trofs derniéres
angies, durant lesquelles nous

aviira affront# plis de déhs qoe
durant trois décennies. i crise
sans précédent sur bes marchésd
partir de 207 nosus 4 blen sou-
wisnik forcil & rester sur e pont
vingrt-quatre heures sur vinggL-
quistre. Avant que ne déferient les
différentes rafales contre la
Subise, dvee lear ot de remises en
question - une certatne vision de
notre métier, de notre place
financifre de notre pays - ot
comchuisant sans dowte & un chan-
gement de paradigme..,

— En jetant un regord en armiére,
quel aurn £ accomplissennent
dont vous étes be plus fier

o grim de cotle imdieon?

- Larsque jesuis entré dans |3
bameque, Petet it surtout le
nom d'une famille genevoise
honuorable. Clest maintenant
devenu une mangue mondiale-
mment reconnid. Ce gui ne fait pas

nicessairement le bonheur de
toute bn fumalie. En particulier de
mody pére, gul, 595 ans, disposait
towjours d'un burean i, et dé-
plomuit parfois que nows nous
vendions comme un produit de
fessive. e gpui me rasiure
aufourd Tk, Cest de constater
que, si notre coflége dassocids
reste mhs e nevols et que Aok
sOmimies visteralement ancni el
attnchifs i cette région, nows ne
sammes malgre cela plua les
otages du bout du lac demain,
fomrs N Systemes peuveil fes
bien fonetionner & pardr de
Honghkong, Singapour ou Lop-
dres. Cela deveait assurer notre
pErenmnite.

— ez regrets?

= el de partir, bien sir. [ Rire, |
Et de n'aviir pad en assex de
tempd i consacrer § ma famille
durant fontes céd années.

~Cela n]ﬂlqurpm f oucumn
e vow emjfemis w'a LT
bangue?

- Ei toud eas, cela me i de

comprendre leur peo o affinité
pour ce métier. |'al une fille junste
& Gendve militante chez les Verts,
une Alle physicienne i Lagsanne
um fils qui fit de fa recherche en
paychobogie i Oxlord.

Ceei dit, un tel passape de relais
n' rien dautomatigue. [ n'y 8 pas
de dirods scquis chez Pictet. Un
pére etun fils ne pevent &tre
simultanément associés de ln
bangue. Membre d'une des fn-
milles fondatrices, vous ne paril-
cipez pas i I'#ection comme
as50CHE e Vo5 SUTORESEULS Sppa-
rentés. Le sysifme exige en oufre
une mixink d'associés apparne-
nant anx lamilless [comms

MM, Picter, de Saussure, Demole | et
dlantres, extériewrss i elles. Laso-
cié senior ¢st en principe le phas

| age Je sais abnsl qui sera associs

senjor dans sept ou quinze ans
Mais quel sera le profil des nou-
ey associés recherchés dans
trente ans? Jene sais pas... Peul-
étre peychiatre. [Sourre, |

— Quid dume femme? Prur-on

11 REERET (K GRe0ci e

chez Pictet?

~Bien s Nous ne lavons sbm-
plement pas encore trouves. LUne
des ralandns ma tieni sans
doute au fait que ce pile de ban-
quier indEfiniment responsable
mélange en permanence e pro-

| fessionne] et le privé et névésdie

d'dtre tout le temps disponible
Une fermme peut difficilement
mener paralitlement une vie de
méne de famille; plusteuss d'entre
elles accupent des postes impor-
tants de directrices. Peuf-Stre
ont-glles une ambition de vie
mieux équilibrée.

Vingt-huit ans tous les matins au «Salon» avec les associés de la banque

LT: La direction de o bongue est Strotement lide

I, P Chague jour &8 b 30, |& collbpe des associs -
o EE e ses mermbres qui ne sont pas endépla-

cament - se réimlt ure heare &t dermie durant, dans

& aSalons. || n'ya pas dordre du jour précis. Neus
faisars e paint sur le bilan des vingt-quatre heures
deouldss, i partir des informations ayant reamonte
de nos départements sl de nos filales, Des supsts
diordre stratégique qui ont fait auparavant fobjer |
d'une longue prégaration sont dgalemend discuiss.
Ayec |e st iment. & 10 heures du matin, de pou-

woiir tourmerla pags surla jounée précédente st
avancer. Cette rmanisre de fonctionner 8 tougowes
existi of som esprit st nestd be mirme, que nows
aryors i 300 dans ks bangue - laraque '8l corm-
meence = ou 3000 aujourd hui.

= A vous erntendre, o2 podal guotidien dipesse de
kain I simple réunicn de dirscting & vos peux...

~ Diares un systéeme ol chague associé est solidaine-
mant respansable - nous sommes sctusllement
sepk passelds - Laorc une hangue privés an com-
pivdite, ks ossocits sant resporsabled oo feur propne
jpatrirmoine des aidas de 1o hoegun] s confiances doit

#dre iodake. Onse dit tout: jusou’h nas ddpenses
personnalles of, parfois, nokre vie privie, Au fil duy
ternpa, certaing de mes Bssocies pont daverus mes
meilsurs amis, souvent mes compagnons de
voyages ef devocances. Calie reteanlne quati-
dierme nous apporte une force, une assurance, qui
estimemplacable, Tous les guatre b cing ans, une
figure sutour de |2 table change, mais 'ambiance
du college reste fa misme. B je dess bien situer gue
|en'surals jamais oru que cela auralt e sussi dur
do quitter ce bout de table.., C'est sirement c= qui
me manguess & plus, s mament pessd ensemble
qui reseambla & una piluls antidépressive matinale

—(uent Ftadi-il de vousT

b I départ, vous voies immagrinies
travailler dana o bangue
familiale?

- & ne mee suls jamaks yraiment
pons la question, il fait mes
ftudes & Saime-Gall pour

me donner les meilleurss
chances i I'époque d'enirer

cher Pictet o2 l'occnsion se présen
tabt: Sans vouloir verser dans =
paychologie de compioir, ma
velonit tenten partie & man
histoire persannelle, [ai passé
une ie de mon enfance &

Londres, aver ma meére. [ suis
reven b lige de 12 ans, gver sons
doute une certalne age de recon
quite qui ne M guéce quimé
depuis. .

- Vous quitter Ie direction

de la barngiie o8 imercredi

Queels sont vies projeisT

= ['aimerais lanecer un important
projet avec I Tnstitet universitaire
e hautes Studes intgmationales
i Gendve dis cef automne, e vals
aunid poisvoir mieccuper de mes
affaires pesonnelles ef revenic 3
Pessenee mibme de mon miter:
investir. Je m'intEresse Sgalemetit
de tres prés i certaines sociéds
sirudes en Asie et je fais partie
dun fiageliseld d'investisdeus £kl &
concenire sur LAfrique. Enfin je
continue de siéger pour ['instant
dans certains conseils, comme
celud de Blackstone [gémit pmér-
cafn o cerpifn-investissement |, du

fonds de retraite des Mations
unles et du World Economic
Fonim



