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[.a conformité fiscale, le
nouveau credo bancaire

Président de Genéve Place Financiére, Bernard Droux parle de la stratégie des banques suisses

Face aux attaques de toutes parts dont elle
estvictime, la place financiére suisse réagit
en pronant une moralité i toute épreuve.
Alors qu’Eveline Widmer-Schlumpf va
rencontrer Francois Hollande, les ban-
quiers sont unanimes: ils tournent le dos a

Fargent gris ou noir et ne parlent plus que
de «conformité fiscale». Un changement
d’attitude récent, puisque I'an dernier
seulement 30% des banques étaient prétes
a défendre ce point de vue. Mais il faut dire
quaujourd’hui, elles n’ont pas le choix si

elles veulent préserver I'attractivité en-
core forte de la place financiére suisse.
Ainsi, le Credit Suisse informe clairement
ses clients qu'il ne veut pas gérer de l'ar-
gent non déclaré.

Quant a Rubik, véritable casse-téte

pourles Européens, il va entrer en vigueur
avec Londres et les banquiers se préparent
a faire de méme avec I'Autriche. Et pen-
dant ce temps, 'argent continue a couler
par milliardsvers les banques suisses. Sur-
tout en provenance d’Asie... Pages 2-3

L’éditorial
Rubik plutot
quun hara-
Kiri bancaire

Pierre Ruetschi
Rédacteur en chef

On peut retourner Rubik dans tous les
sens, vanter ses mérites, dénoncer
I'arrogance des grandes puissances
envers une petite Suisse trop puissante a
leur gofit, prétendre a "'honneur et a
I'honnéteté retrouvés des bangues, la
Suisse n'échappera pas au grand
nettoyage de sa place financiére. Non
sans dégats. Les patrons des plus grandes
institutions le reconnaissent en aparté:
quelque 20 000 emplois bancaires et
autant d’emplois liés au secteur sont
condamnés dans les années 3 venir.

Alors que faire? Gagner du temps afin
de changer de modéle le plus
rapidement possible. Pour cet usage, soit
la temporisadon, Rubik constitue un bon

Méme aprés son rejet par le Bundestag
en Allemagne, I"'accord Rubik pourrait
donc sauver ce qui reste du secret
bancaire. C’est ce que veulent croire les
banquiers suisses. A moins qu'ils ne
fassent semblant...

Voyons les faits: sil’Autriche et la
Grande-Bretagne, demain peut-étre
meéme I'[talie, acceptent la proposition
d'imposition libératoire 3 la source
(accord Rubik) pour leurs ressortissants,
ily a trés peu de chances que les
représentants des Linder allemands
reviennent sur leur décision. Peu
d’espoir également qu'Eveline Widmer-
Schlumpf puisse convaincre vendredi
prochain Frangois Hollande de se rallier
au cube synonyme de «casse-téte». Coté

. L Suite de’édito de lapage1 qui tente une partie de la gauche.
ﬁenmgézlﬁingﬁiphg :urilsses outil. Tant que les Etats-Unis, la Grande- L’Allernagne ou la France se gargarisent
pose. * q Bretagne, le Lixembourg et autres de grands principes moraux tout en

m'auront plus d’autre choix que de se
soumettre a I'échange automatique
d'informations avec Washington. Sur le
front de I'OCDE s’est ouverte une autre
bréche. En acceptant le fameux article 26
du Modéle de convention de double
imposition, la Suisse facilite grandement
T'accés aux informations sur les suspects
dévasion fiscale. Et quand entrera en

vigueur I"échange automatique

d’'informations avec les Etats-Unis, les
«partenaires» européens exigeront un
traitement identique. Comment le leur

refuser?

Singapour continueront d'offrir leurs
paradis fiscaux a des citoyens surtaxés a
I'image des Frangais, il faut résister. Avec
Rubik, la Suisse fait mieux que cela.
L’accord offre une alternative viable mais

qui montre une double tare: d"abord, il

est basé sur I'autodéclaration et donc la
confiance que les banques se sont
aliénées. Ensuite, les gouvernements ont

trouvé d’autres moyens pour rapatrier

I'argent de leurs ressortissants. En
brandissant un gros baton, ils ont obtenu
le retour de milliards d'euros. Sans

effort. Ne cédons donc pas a1’angélisme

achetant des données volées. C'est une
bataille pour I'argent qui se joue
aujourd’hui. Et personne ne tient le beau
rile.

Dans ce contexte, il n'y a aucune
raison d*abandonner toutes nos
prérogatives d'un coup pour se faire un
hara-kiri financier. Rubik n'est pas la
solution. Mais il constitue une excellente
diversion, pour donner le temps aux
banques suisses de changer de modéle
d’affaires et de se reconstituer
solidement sur des bases saines. En
limitant les dégats. Pierre Ruetschi



Malgré les attaques, les ban ques suisses résistent

SiI'Allemagne ne veut pas de l'accord Rubik, 'Angleterre encaissera ses premiers chéques de Ia Sui sse en janvier. Malgré les pressions internationales, I'argent frais afflue dans les coffres helvétiques

«Nous ne sommes pas
des inspecteurs du fisc»

L'essentiel

@ Rubik L'accord refuss par
FAllemagne est source de tensions
en Europe. Soutenu par I'Autriche
etle Luxembourng, il permet

a la Grande-Bretagne de toucher
des millions.

@ Police Les bangues se battent
contre ce que temtent d'imposer
certains pays: leur faire jousr le
réle du fisc, explique le président
de Genéve Place Financiére,

@ Argent Malgré les attaques,
les millions comtinuent d'arriver

dans les coffres-forts hehétiques,
notamment d'Asia.

Roland Rossler
B aplce financitre sutsse est

milairean Corseil des Etats-
~ vient de rejeter Ruhbik, cet
accord fiscal permettant de
régulariser 'argent dissimmuléan fisc. Les
Etats-lInis ne refichent pas la pression
prés dune anniée aprés le sabordage de
la banque privée mint-gallois Wegelin.
Des CD volés conienant des milliers de
données se baladent s quatre coins de
TEurope. Des descentes de police et des
perquisitions omt défrayé la chromique en
Allemagne et en France.

La tension va remonter d'un gan ce
vendredi, avec un entretien qui devrait
#re glacial entre s présidente dela Confé-
dération Eveline Widmer Schlumpf et le
président frangais Frangois Hollande.

Awrdely des périp&ties de Ruhik, et
pendant que les projecteursdelacoalité
5" &t elgment - momentanément - sur Berdin
et sallument sur Paris, les banquiers &la-
borent 1E|.|1:am:|.1\'\ea1.|x modeles daffai-
res, Bt leur stratégie est, mis & part quel-
quesirréductibles, unanime: tournant ke
dos & l'angent noir ou gris, les banques
nont quun mot & I bouche: b sconfor-
mité fiscales, pour reprendre Pexpres-
sion de Bernard Do, président de
Gendre Place Financére et associié gérant
de Lombard Odier d ire ci-contre).

Mais le toumant est récent. L'année
dernitre, un sondage du consult@ant
EPMG révélait que 30%% seulement des
tanguesvoulaient développer unestraté-
gie de conformité fiscale dans Pannée &
vanir, et huit banques suisses sur dix dans
les cing ans. La disparition brutale de
Wegelin a, b coup sir, donné un coup
drace&lératenr an mouvermert.

Les bangues n'ont guére ke choix s
elles entendent préserver le poids de la
place finan dire sisse et de son segment
defonds tansfrontaliens, cest&direlar-
gent des riches étrangers géré en Suisse,

A Au-deta des peripatics de Rubik, les
neps beumrs.

E— ]lnﬂll-;:lrﬂnl. Leur siraténie est, mis

- apart quelques irréductibies, unanimse:
toarmant le dos

rargent noir ou ris, les

Selon le Boston Consulting Group, en
2011, I Snisse reste en téte dans le classe
'ment mondial des places financiéres (vair
infographies)mais elle a perdu du terrain
depuis 2008 par rapport i dews sérieuses
concurrentes, la place britannique et les
citadelles financitres d'A sie.

En raison de la morosité conjomcie
ralle et de 'avalanche de nmwelles rie
gles, une consolidation importante est &
attendre dans la place finandére suisse.
Dies succursales d-établissements &tran-
gers ont dép dispary; des bangues
comme Cramer & Cie b Geniyecherchent
=ams sucods b gallier Bune conourrente.
Quant au petit gérant de formane qui di
pend drune clientéle dont les fonds sont

I
Rubik, OCDE, FATCA

cachés au fisc, il n'a tout gimplement
HLICLN AVETIiT,

adusqifau Ncandeme s

Les grandes bangques donnent le ton.
«Mous informons clairement nos dients
que nous nevoulonspas gérer de |'argent
non dédaré, indique le Credit Suisse. En
tant que banque, nous nows employons &
faire en sorte que tous nos dients puis-
sent &tre en parfaire conformité fiscale en
leur foumssantla documentation appro-
prife et en leur offrant uniguement des
produits et des services entifrement
conformes aux régles de leur Etat de do-
micles La démarche est similaire chex
UBS: «Aujourdhui, avant de powvoir

Rubil st un systame |

magine par les

banguiers qui permet de soilder le

passe (cas de fraude ou d'évaskon

Tiscale des cllents etrangers), de

établir une relation avec RS, tout now-
veauclient doit confirmer an conseillera
la dient®le qu-il satisfait i ses obligations
fiscales. Nos régles nous interdisent
I"owrerture d*un compte et 'apport d'ar-
gent fials sans une telle confirmation,
confirmation qui doit #tre conservée dans
les dossiers &lectromiques du client. Un
collaborateur UBS qui transgresse les di-
redtives st passible de sanctions pouvant
aller jusqu’au licendement.»

Mais les banquiers n'entendent pas
devenir desinspecteuns du fisc.«Comme
dans tous les pays du monde, auoine
déchmtion systématique n'est requise
des clientss, prédse Lombard Odier,
alors quian Credit Sulsse, on souligne an

Stabilo Boss quil faut «cependant &tre
oonscient qu'auoine bangque au monde
n°est en mesure, an final, dexaminer si
un client & estr\éel]mmtmqu.lttéd.e 5E8
obligations fiscale
Mmslephe‘at]:umﬂ,ma]yélmmu;ﬁ
de boutoir des Etats-Unis et la forte pres-
sion de certains pays européens, I'argent
continue & couler vers les banques sus-
=es. Parmilliards. Surtouten provenance
d"Asie. An troisitme trimestre, le Credit
Suisse a parexemple enregistre un affing
net de nouv e capitawe: de 5,2 milliards
de francs, en particulier des marnchés
emergents. Selon URS, de juillet B septem-
‘bre, les fhoe nets venalent chirement
d sie i+8 3%, pourséablir 4 3,8 milliards

Parts de marché de fonds transnationaux dans la gestion
de fortune privde, en %

prEserver Iavenir(impot libératolre)
‘tout en malntenant une forme de
sacret bancalre, 11 3 ete signe ave: ke
Royaume-Linl et | Autriche, mals viant
dEtre rejets par I Allemagne

LOCDE, dont |a Suksse est mambine,
publie réguliErement des normes en
matiere de fiscallte.

FATCA (Forelgn Tax Account Compliance
Act) est une lol americalne visant &
BmEE”E DEI'IqLEE 4 ransmettre aux
Etats-Unls des Informations sur les
comptes bancalres des Americains,

ol quils résident dans le monde. R.R.

7 W 2008 5770 millards de dellars,
dont 13 Sulsse: 1800 milllards

7800 milliards de dollars,
dont la Sulsse: 2100 milliands

I z2on
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Luxembourg
et SiRgapour
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de francs); 5i la banque continue de sof
gneT ses clients européens, avec B30 pe
ramis, une armada de 961 conseillers
a'apted.éjhautm:dscﬁemasms
Lastratégie des deux prandes banques
reste plan&taire dans la gestion de fortune
iprivate bark ing) et A actifs {assef mamage
ment). Et les dquipes se renforcent &
Singapour ou Hong Kong, tétes de pont
ghritant les fortunes qui se oéent en
Thailande, aw Philippines, en Indonésie.
Maizsun francsurdeux gérés an Suisse
provient towjours des riches europens
{voir infographis). Le marché européen,
ol les banques suisses jouent des coudes
averles &ablissements incembourgeais,
resteintéressant. Bt, fautede miewe, Rubik

Provenance des fonds
transnationaux en Suisse

Pour fannée 20171

hsle, Amerkjue
Paciiique du Mord 2%
Amerigque

latine

Moyer-
Orient at Afrique

EUrops

Total 2300 milliards de dollars
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demenre important pour les bangues,
«Hommis le fait nowvean avec I Allemagme,
réagit Olnvier Gauderon, assocé chez
KPMG, je orois que les banques se priépa-
rent tout de méme awx accords Rubik si-
mnés avec le Royaume-LUni et FAutriches,
et peut-&tre demain avec] Talie et la Grbce

Casse-téte pour les Europdens
Rublik n'a jamais aussi bien porté son
nom. Véritable casse-téte, il offre demul
tiples combinaisons ef donne la migraine
aux négociatenrs eurcpéens. Iy aautant
de Rubik que de pactes passis avec les
autres pays. Le Bubik allenand est gelé,
Iitalien et ke grec sont en négociation, ke
belge, le hollandais, I"espagnal et le
frangais pourraient émerger, mak on ne
st pas quand...

LeRubik anglals, lui, entre en vigueur
le ler janvier 2003, e 500 millions de
francs d'avances Iﬁo:\]t@es auprés des
banquesvont prendra ke chemin des cais-
ses de cet Etat, frappé par la crise. Prag-
matiques, les Britanniques mont pas
pipd mot face 4 ce systéme. Comme les
Autrichiens. Vienne aurait aussi pu s'op-
poser & Rubik, pour au moins deox rak
song: metire des bitons dans les roues
drune place finandére concurrentest i
ter dese facher avec lesauires Etats euro-
péers, I"Autriche faisant partie- contrak
rement au Royaume-Uni - du premier
cercle en ayant adopté I'euro.

Mais les Autrichiens sont touf aussi
pragmatiques que les Anglais: avec le
Luxembourg et au nom de b
tion de leur secret bancaire, ils ont rejeté
Téchange antomatique d'informations,
adoprant I'impét & la source, impét pré-
lewé & raison de 35% depuis le ler juillet
2011

En mai dernier, au nom de la défense
deleur secret bancaire, les ministres des
Fimances herembourgenis Loc Frieden et
autrichien Maria Fekter s2 sont opposés
une noav elle fios 4 Féchange automatique
d'informationz. La ministre autrichienne
améme souligné qu'ila &té possible dans
I'accord fiscal Rubik avec b Suisse de
parvenir & une «iaxation efficace sans
renoncer au secret bancaires,

Des propos qui irritent aujownd bl
au plus haut point le Litnanien A lgirdas
Semeta, commissaire @ Affaires fisce
le=. Dans une récente interview & 'hebdo-
madaire allemand WirtschafsWoche, i
s"est emporté contre les gouvernements
autrichien et hembourgeois dansla lutte
contre Mévasion fiscale. «Le Luxembourng
et’Autriche bloquent malheureusement
depuis des anniées nos efforts pour plus
de contriles et de transparence fiscales
en Eurcpes, & +il dénoncé. Bonjour I'am-
biance. Les tensions entre la Sukse e
drautres pays européens vont 1
I'accord entre Berne et Londres lm:l]ql.te
que autarité compétente suisse transfe-
rera 'avance dans un délai dun mois &
compter de l'entrée en viguenr de Fac-
oord, soit & la fin do mois de janvier. Une
manne qui fera des envisn.

Président de Genave
Place Financiére,
Bernard Droux estime
que la Sulsse doit se
calquer sur les normes
de I'OCDE

Pour ce banquier genevois d*origine fri-
bourgenise, quiest également associé de
Lombard Odier, les bangues suisses ne
s0Nt pas en perte de vitessa,

Croyer-vous au repéchage de Rubilk en
Allemagne 3 la mi-sécembre?

i, Nows espérons que dans le cadre de
la commission de conciliation com oquise
diepuis l|a semaine dernidre, leBundest=r,
qui représente la population et qui a
accepté Bubik, pourra faire revenir le
Bundesrat, quireprésente les Lander, sur
sa dédsion de refus.
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Combien Rublk, qui entre en vigueur la
ter janvier 2013 en Grande-Bretagne el
en Autriche, va4-il cooter ala place
Hnamcere?

I e=t difficile defaire des estimations. La
mise en place du dispositif, qui pourra
servir en casd acoords aver d"autres pays,
coliterasans doute phisieurs centaines de
millions de fancs.

Conarétement, quels sont les codis s
ace

Iy a deux types de colts. Drabord, le
coiit de mise en place [ié au traiternent
opérationnel des données. Les bangques
devront examiner en détail les compres,
positions, investissements, et détermi-
ner quelle part desrevenus (dividendes,
intéréts, gains =ur capital, etc.) devra
itre prise en compte selon le régime fis-
cal du pays concerné, Ensuite, il y a le
colit 1@ & la baisse mécanique du total
de= avoirs des dients entrant dans le
champ d'application des accords.

Les bandques su lsses, et genevolses en
particuller, dolvent-eles suivre une
strategie wie I'argent propres?

Mous préférons parder de sstratégie de
conformité fiscales. Nous sourenons cette
stratégie qui représente "avenir de la
place financ#re, Aiisse comme genevoise.
Le Consell factéral doft gerinir plus

précisément cette siratagle. Qual en est
Ie point salRant?

Eveolution de la contribution du secteur financler
au produit intérieur brut cantonal genevois

En %
25
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pour se battre & anmes égales avec I

Mous attendoms que cette siratégie soit
conforme @ normes intemationales,
définies en particulier par 'OCDE. hﬁp'lm:
i moins. demandons simplement &
dre traités comme les autres, pour se
battre 3 armes égales avec I"ensemble des
places fimancitres, amies mais non moins
concurrentes, Nous n'eimerions pas ic
dire les premiers de la dasse.

Vious dvocez I'OCDE Pensez-vodls cuue
1a Sulsse, qui en est memire, ne mek pas
suliisamment de pression pour cpse Bs
Etats sl ces.

1 suffit de regarder une carte géographi-
gue pour constater que la Suisse est un
petit pays. Nos possibilités d action sont
limitées. Ce qui est important & prendre
en compte, et qui explique en bonne par-
tie ke fait que nous soyons attaques et
Jjalousés de toutes pa.rts cest que la
Suisse se porte

Crest Fatout &

La Suisse maitrise ses budgets, elle ast
politiquement, monétairerment et joridi
quemant stable. Cette situation solide
permet de bénsfider de tawee bas. Dars ce
cas, ilest essential d"étre le bon &lkave,

Wious sem blez plutat conflant en
Tavenir alors que d'aulres bamguiers
brodent du nolr. Pourguolr

La situation est sérieuse; le ciel n'est pas

des places T dires.s

bilew; ily a beaucoup dinconnues. Mais
Jraila conviction que la place financiére a
les capacités de réwssir & passer le cap
dans ce nouvel eavironnement.

Les bancpues sulsses ne sonk efles pas
en perte de vitesse?

Non, elles continuent A enregisirer des
affh nets de fonds. Chez Lombard
Odier, ik se comptent en plusieurs mik
liards de francs cetteannie. La Sulsse est
notamment le seul pays dumonde caps:
ble de gérer, demanitre fiscalement effi
ciente et conforme, une client#leinterns
tionale. Grice A nos spécalistes, nows
devons maintenir notre avance sur le
consell et la gestion d'actifs (nedr: asser
managameantl,

Pensez-vous que les banquiers doivent
dermancer & leurs dients des
assurances garantissant qurils sont en
résghe avec be fisc?

Ne confondons pas les réles. Nous ne
sommes pas des inspecteurs des Ime
piits. Par contre, nous leur demandons
quils soient en conformité fiscale dans
leur pays. Nous ne pensons pas que
Tantodéclaration systématique consti
tue une bonne approche car elle jette
un soupgon sur & clientéle. Mous som-
mes contre ce principe, Lautodiéchra
tion nest d-ailleurs pas un standard
internatinnal. RR.

MNombre demplois dans le secteur bancaire en Sulsse
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Apres les plos de 2007 et 2011, k2 nombre d'emplols bancalres devrait s2 ra\:lulre en
Enmlerauselnaﬁgmma banques et des etablissements etrangers. En revanche,
effactifs bendant =& renforcer dans les bangques cantonales e ke groupe Ralffelsen,

% LAFLATE DHIEES. A RESSER 50U CE BHE.




