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La finance durable, une opportunité

Par Edouard Cuendet

Discours prononcé le 15 septembre 2014, lors de l’événement célébrant les 5 ans de l’association Sustainable
Finance Geneva.

[CONTEXTE ET ENJEUX]

• un contexte de défiance sans précédent envers les banques au niveau international.

Le secteur financier a été sous le feu des critiques ces dernières années : mouvement "occupy wall
street", crise des subprimes, scandale du libor, les raisons n'ont pas manqué de s'interroger non
seulement sur la probité et l'éthique du secteur financier, mais même parfois son utilité directe pour la
société. La recherche du profit à court terme a occulté le fait que l’argent n’est pas une fin en soi
mais un outil dont l’économie a un besoin vital.

Dans ce contexte chahuté, la place financière genevoise s’est également trouvée dans la ligne de
mire de certains observateurs.

Même s’il est nécessaire de procéder à une autocritique, il ne faut pas perdre de vue que le secteur
bancaire et financier genevois doit avant tout son succès à la qualité de son infrastructure, à son
expertise de gestion et à son innovation financière.

[GENEVE, PLACE FORTE DE LA FINANCE DURABLE MONDIALE]

• Genève figure parmi les toutes premières places du monde en matière de Finance Durable.

Elle a surtout joué un rôle pionnier du secteur en étant aux avant-postes de l'innovation mondiale
depuis plus de 10 ans, comme en témoigne l'ouvrage présenté ce soir par SFG, et que la Fondation
GPF est très fière d'avoir soutenu.

Ces 10 innovations sont une vitrine du savoir-faire genevois et portent toutes les marques de
fabrique qui forment notre identité au niveau international : expertise, professionnalisme,
pragmatisme.

• Expertise, construite année après année, en développant de nouvelles approches
d'investissement, de nouveaux instruments ou de nouveaux marchés pour lesquels les spécialistes
genevois sont reconnus comme les meilleurs - et parfois les seuls - au monde

• Professionnalisme, lorsqu'il s'agit d'appliquer à ces nouveaux investissements la même rigueur et
la même qualité que dans le reste de l'industrie financière, et démontrer au quotidien que la finance
durable peut être pratiquée dans les mêmes conditions de risque et de performance que tout autre
placement financier

• Pragmatisme, qui conduit les spécialistes de Genève à développer des produits concrets plutôt
que des grandes théories, attachés à faire de la finance durable une réalité économique à la portée
de tous les investisseurs, bien au-delà des concepts et des idéologies.

[LA FINANCE DURABLE, UN MOTEUR DE DEVELOPPEMENT POUR L'AVENIR]

• Pour les acteurs financiers de Genève, la finance durable représente bien davantage qu'un enjeu
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La responsabilité du secteur financier

Ne nous trompons pas de sujet. La finance durable n'est pas pour Genève un sympathique attribut
qui permettrait de redorer notre réputation. Elle participe directement de la responsabilité première de
la communauté financière : mettre l'économie et la finance au service de la société, lui redonner tout
son sens, son utilité et sa noblesse.

L'opportunité économique

Mais la finance durable n'est pas seulement une question de responsabilité pour les acteurs
financiers : nous sommes convaincus qu'elle représente surtout pour eux une formidable opportunité
économique, à au moins deux niveaux :

- D'abord, elle représente un relais de croissance pour la place financière genevoise : les actifs
dans la finance durable croissent significativement plus vite que ceux de la finance classique et le
changement de génération qui touche tous nos clients ne fait que renforcer cette tendance. Les
jeunes investisseurs sont en effet encore plus nombreux que leurs ainés à adopter l'ISR ou
l'impact Investing, et le marché devrait donc encore accélérer dans les prochaines années. Par
ailleurs, l'engouement pour la finance durable transcende également les frontières et permet
d'attirer - ou de conserver - à Genève des actifs venus de toutes les régions du monde, y compris
des marchés dits "matures" où il est très difficile aujourd'hui de gagner de nouveaux clients.

- Ensuite, l'expertise en finance durable constitue un vecteur de forte différenciation avec les autres
places financières internationales qui ne disposent pas des mêmes atouts que nous, et
notamment cet écosystème genevois si particulier que nous célébrons ce soir. A un moment ou
nos avantages compétitifs historiques sont en partie remis en question, il est essentiel pour toute
la place genevoise de se ré-inventer et de proposer aux investisseurs du monde entier une
nouvelle offre qu'ils ne trouveront nulle part ailleurs avec la même concentration et le même degré
d'expertise qu'à Genève.

L'affluence à l'événement de ce soir est la meilleure illustration de cet état de fait : la finance durable
est déjà une réalité économique qui créé des emplois à Genève aujourd'hui, et nous sommes
convaincus qu'elle en créera davantage encore à l'avenir si nous faisons ce qu'il faut pour garder
notre avance dans un domaine où, comme partout ailleurs, la compétition internationale se durcit.

[ALLER PLUS LOIN ET INVESTIR POUR DEMAIN]

• Le savoir-faire et le faire savoir.

Le savoir-faire

Quel est donc le chemin à suivre pour demain? Tout d'abord, il est essentiel de préserver notre avance en
continuant de faire ce que nous faisons le mieux : innover. Genève ne sera peut-être pas demain la première
place de finance durable mondiale en termes d'actifs, mais nous voulons en tous cas qu'elle le soit en termes
d'innovation et d'expertise, pour continuer à faire de Genève le laboratoire du monde.

Cela nécessitera de renforcer les liens entre acteurs de la finance, organisations internationales, monde
académique et pouvoirs publics pour une approche plus coordonnée de nos efforts. Cela demandera
également sans doute une reconnaissance plus formelle de ce secteur comme un chantier prioritaire pour
l'ensemble des instances concernées à Genève, à commencer bien sûr par la Fondation Genève Place
Financière.

Le faire-savoir

Mais développer notre savoir-faire ne servira pas à grand-chose si nous ne le faisons pas savoir. Pour l'avoir
vécu directement ces dernières années, nous savons combien la bataille de la communication est
fondamentale dans notre monde globalisé et médiatisé d'aujourd'hui. Il nous faudra donc aussi progresser à
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ce niveau, mieux nous vendre et mieux nous défendre face à nos concurrents qui saisissent toutes les
occasions de montrer leurs muscles quand nous recouvrons parfois les nôtres avec pudeur.

C'est sur ces deux missions - le savoir-faire et le faire savoir- que SFG travaille depuis 5 ans. Le livre que
l'association nous présente aujourd'hui participe ainsi directement au rayonnement de Genève et à la
revendication assumée de notre leadership en finance durable.

La Fondation Genève Place Financière est donc très fière d'avoir été associée à cette initiative et de préfacer
cet ouvrage. Nous nous réjouissons d'avoir été aux côtés de SFG depuis sa création, et quand bien même
nous nous félicitons du chemin accompli en seulement 5 années, nous sommes convaincus que le meilleur
reste à venir.

Genève, le 15 septembre 2014


